N SISTEMA PARA LA

A\NO y HERNAN SADORIN

1ESTION

DE ACTIVOS FISICOS

El desarrollo y la implantacion de un adecuado sistema para la gestion de los activos fisicos, es una
herramienta imprescindible para garantizar su confiabilidad.

os resultados de toda empresa
dependen en gran medida de
una adecuada gestiébn de sus
activos, tanto fisicos, como
humanos e intangibles. Segin
Carlos Castellano, director de
Ellmann-Sueiro & Asociados, lo paradé-
jico es que “a pesar de ser los activos fi-
sicos —-mdquinas, equipos, instalaciones,
edificios, rodados- la base de toda activi-
dad generadora de productos y servicios,
son los que reciben una atencién menos
estructurada”.
Afirma el consultor que para optimizar
de manera sostenible los procesos y con
ello los resultados, “es necesario garanti-
zar la confiabilidad de los activos fisicos
y de todos los elementos que influyen
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en su comportamiento mediante una
adecuada organizacién y sistematiza-
aon”.

Asi, enfatiza el especialista, es de suma
importancia “el desarrollo y la implan-
tacion de un adecuado sistema para la
gestion de los activos fisicos, como he-
rramienta imprescindible a tal efecto”.
A su vez, Herndn Sadorin, asociado en
Ellman-Sueiro, destaca que el sistemad de
gestion de activos, “permite definir las
actividades, asi como las practicas sisté-
micas y coordinadas, a través de las cua-
les manejar de manera Optima y susten-
table los activos fisicos, incluyendo su
performance asociadas, riesgos y gastos
a lo largo del ciclo de vida”.

Un sistema de gestion de activos fisicos,




define Sadorin, “resulta vital en organi-
zaciones que dependen del buen funcio-
namiento y performance de sus activos
fisicos, para la correcta obtencién de sus
servicios y productos”.

RECOMENDACIONES BSI - PAS 55

Las Recomendaciones del BSI (British
Standard Institute) PAS 55 define los re-
quisitos que debe cumplir un Sistema de
Gestion de Activos Fisicos para asegurar
sostenibilidad y desempefio 6ptimo de
los activos.

“Desde su primera publicacién en el
ano 2004 a través del IAM - Institute of
Asset Management, se ha transformado
rapidamente en una referencia interna-
cional para los CEO de empresas que
desean agregar valor a través de la opti-
mizacion de la confiabilidad de sus ope-
raciones”, refiere Castellano.

El éxito de dichas recomendaciones ra-
dica “en la claridad con la que se plan-
tean los requerimientos necesarios para
que las organizaciones puedan contar
con un Sistema de Gestion de Activos Fi-
sicos, que permita la optimizacién de la
gestion de estos elementos, fundamen-
tales para el negocio”.

De esta manera, las empresas mantienen
una correcta administracién del riesgo,
“evitando las consecuencias de un de
un deficiente manejo del activo a lo lar-
go del ciclo de vida, como por ejemplo
dafios al medio ambiente, peligros para
la seguridad de las personas, pérdida de
imagen, pérdida de ventas, aumento de
costos, entre otros”,

Es importante tener en cuenta, remar-
Ca por su parte Sadorin, “que las Reco-
mendaciones de PAS 55 define “qué”
requisitos debe cumplir un Sistema de
Gestion de Activos Fisicos y no “cémo”.
La forma de cumplimentar cada uno de
los requisitos deberd ser determinado
por cada organizacion de acuerdo a sus
necesidades y posibilidades”.

En la actualidad, un comité evaluador
ISO se encuentra en las Gltimas instan-
cias para publicar las Normas ISO 55000,
55001 y 55002, basadas en la PAS 55 y
dirigidas a la gestion de los activos.

La definicién de un Sistema de Activos
Fis.cos representa “un alcance y enfoque
significativamente mayor al definido co-
munmente a través del mantenimiento
0 cuidado de activos fisicos —precisa Cas-
tellano-, vinculandolo en forma directa

con los objetivos estratégicos de la orga-
nizacién (visién holistica). Es asf como la
PAS 535 establece la necesidad de definir,
documentar, implementar, mantener y
mejorar una politica, estrategias, objeti-
vos y planes asociados a la gestién de los
activos y definir claramente su relacién
con el plan estratégico de la empresa a lo
largo de todo el ciclo de vida de los ac-
tivos: adquisicién o creacién, operacion

'y mantenimiento, renovacién, recomi-

sién o disposicién”. «
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